Zaktad Transportu i Ustug Sp. z o.0.
Ul Baczynskiego 6

89- 400 Sepdlno Krajenskie

NIP: 5040065379

REGON: 340853529

KRS: 0000374234 E I

oo

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI
Zakladu Transportu i Ustug Sp. z o.o.

Za rok obrotowy
01.01.2022 - 31.12.2022

P

o



Sprawozdanie z dziatalno$ci jednostki w roku obrotowym

Zgodnie z przepisami ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrze$nia 1994 roku Zarzad jest
zobowigzany zapewni¢ sporzadzenie rocznego sprawozdania z dziatalnosci jednostki w roku
obrotowym obejmujacego istotne informacje o stanie majgtkowym i sytuacji finansowej, w tym
ocene uzyskiwanych efektéw oraz wskazanie czynnikéw ryzyka i opis zagrozen.

Sprawozdanie z dziatalnosci jednostki obejmuje nastepujace czesci:

1. Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalnos$¢ jednostki, jakie nastgpity w roku obrotowym,
a takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania.

2. Przewidywany rozwdj jednostki.

3. Wazniejsze osiagni¢ciach w dziedzinie badan i rozwoju.

4, Aktualna i przewidywana sytuacji finansowe;.

5. Wskazniki finansowe i niefinansowe, tacznie z informacja dotyczaca zagadnien

$rodowiska naturalnego i zatrudnienia.

6. Nabycie udziatow (akcji) wlasnych, a w szczegdlnosci celu ich nabycia, liczbie 1 wartosci
nominalnej, ze wskazaniem, jaka cze$¢ kapitatu zaktadowego reprezentuja, cenie nabycia oraz
cenie sprzedazy tych udziatéw (akcji) w przypadku ich zbycia.

7. Posiadane przez jednostke oddzialy (zaktady).

8. Instrumenty finansowe w zakresie:

a/ ryzyka: zmian cen, kredytowego, istotnych zaktdcen przeplywow srodkéw pienigznych
oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest jednostka,

b/ przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym,
facznie z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow planowanych transakcji, dla
ktérych stosowana jest rachunkowos¢ zabezpieczen.



1. Zdarzenia istotnie wplywajace na dzialalnos¢ jednostki, jakie nastapily w roku
obrotowym, a takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania.

Zaktad Transportu i Ustug Spoétka z ograniczong odpowiedzialnos$cia z siedzibg w
Sepolnie Krajenskim przy ul Baczynskiego 6 jest jednostka gospodarcza wpisang do
Krajowego Rejestru Sadowego w Sadzie Rejonowym w Bydgoszczy, ul Torunska 64a, XIII
Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem 0000374234.

Spétka rozpoczeta dziatalnos¢ z dniem 1 stycznia 2011 roku, powotana zostata
przez Gmine SepoOlno Krajenskie do wykonywania zadan wtasnych Gminy oraz
prowadzenia dziatalno$ci gospodarcze;j.

Spétke reprezentuje Zarzad jednoosobowy sktadajacy sie z Prezesa Zarzadu
powotanego przez Zgromadzenie Wspolnikow.

Funkcje Prezesa w okresie od 01.01.2022 do 31.12.2022 roku petnit Pan Grzegorz
Glinski i petni ja do chwili obecne;j.

Rada Nadzorcza Sp6tki dziatata w nastepujagcym sktadzie:
a) Btazej Czerkawski- przewodniczacy rady nadzorczej
b) Jerzy Domek- cztonek

c) Aniela Jaworska- cztonek

Przedmiotem dziatalnos$ci Zaktadu Transportu i Ustug Spétka z o.0. s3 zadania o
charakterze uzytecznosci publicznej, ktorych celem jest biezace i nieprzerwane
zaspakajanie zbiorowych potrzeb mieszkancéw Gminy Sepélno Krajenskie w zakresie
$Swiadczenia ustug komunikacyjnych, ogélnobudowlanych i komunalnych.

Spoétka prowadzi rowniez dziatalno$¢ w zakresie odptatnego Swiadczenia ustug:

— wynajmu Srodkéw transportowych,

- transportu drogowego 0sob,

— transportu drogowego towarow,

— napraw pojazdéw mechanicznych,

- napraw i konserwacji maszyn,

— robdt budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkow
mieszkalnych i niemieszkalnych,

- rozbidrki i burzenia obiektéw budowlanych,

- robét zwigzanych z budowg drég i autostrad,

- przygotowaniem terenu pod budowe,

— pogrzebdéw i dziatalnosci pokrewnej

- innej dziatalno$ci zwigzanej z prowadzeniem intereséw zgodnej
z Aktem Notarialnym

Glownym zadaniem Spotki jest dowdz uczniéw do szkét Zgodnie z Ustawg o
systemie o$wiaty, w naszej gminie dowozone sg wszystkie uprawnione dzieci ale rowniez
te, ktorych ustawa nie obejmuje, jezeli tylko autobus jedzie dang trasg i posiada wolne
miejsca, takze i one mogg skorzystaé z przewozu.

Ustugi dowozu $wiadczone sa Srodkami transportu przystosowanymi do przewozu
dzieci, spetniajagcymi wymogi bezpieczenstwa i kodeksu drogowego oraz wykonywane s3
przez osoby posiadajace odpowiednie kwalifikacje i uprawnienia do ich $wiadczenia.
Dowéz dzieci do szkdt jest zadaniem wilasnym Gminy. Realizowany jest zgodnie z
organizacjg roku szkolnego i wedtug ustalonego harmonogramu do nastepujacych szkét:



- Zespo6t Szkot Nr 1 w Sepdlnie Krajeniskim,
— Zespot Szkot Nr 3 w Sepdlnie Krajeniskim,
— Zespot Szkot w Watdowie,

- Zespot Szkét w Lutowie,

- Szkota Podstawowa w WisSniewie,

- Szkota Podstawowa w Zbozu,

- Szkota Podstawowa w Zalesiu,

— Zespot Szkdl Specjalnych Nr 2.

Spétka swiadczy réwniez ustugi w zakresie prac remontowych i budowlanych.
Zajmuje sie budowg drég, parkingéw, chodnikéw na terenie miasta i sotectw, biezagcym
utrzymaniem tzw. matej infrastruktury, m. in.: znaki drogowe, kosze uliczne, tawki.
Wykonuje biezace naprawy drég gminnych: asfaltowe, utwardzone ttuczniem oraz
gruntowe. Na zlecenie Gminy budujemy takze przepusty drogowe, odwodnienia drég,
placéw i ogrodzenia. Remontowane i odnawiane sg place zabaw na terenie Gminy.

Spétka zajmuje sie wylapywaniem bezpanskich zwierzat oraz tymczasowym
utrzymaniem ich w przytulisku. Trafiaja do nas nie tylko psy i koty ale takze zwierzyna
le$na.

0Od maja 2007 roku firma zajmuje sie administracja cmentarza komunalnego w
Sepolnie Krajenskim, ktéry zajmuje 3,22 ha powierzchni ogrodzonej. Pochowanych jest
na nim ogo6tem 2046 oséb. W 2022 r. odbyto sie 97 pogrzebow. Od stycznia 2020 roku
powierzono Spétce administracje cmentarza we wsi Piaseczno. W 2022 r. odbyto sie 5
pogrzebow. Pochowanych jest na nim ogotem 184 osoby.

Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 1.290.000,00 zt. (stownie: jeden milion dwieScie
dziewiecdziesiat tysiecy zlotych) i dzieli sie na 1290 (stownie: tysigc dwieScie
dziewiecdziesigt) rownych iniepodzielnych udziatow po 1.000,00 zt (stownie: jeden
tysiac ztotych) kazdy. Udzialowcem jest Gmina Sepdlno Krajenskie, ktéra posiada 100 %
udziatow.

Na dzien 31.12.2022 r. kapitat zapasowy wynosit 0,00 zt.
2. Przewidywany rozwoj jednostki.

Przedmiotem dziatalno$ci Zaktadu Transportu i Ustug Sp. z o.0. jest biezace i
nieprzerwane zaspakajanie zbiorowych potrzeb mieszkancow Gminy w zakresie
$Swiadczenia ustug komunikacyjnych, ogélnobudowlanych i komunalnych.

W ramach rozwoju Spoétki, planowana jest budowa nowej siedziby spétki na
niezabudowanej dziatce o powierzchni 2,151 ha. Rozpoczeto poszukiwania programow,
pozwalajacych na sfinansowanie planowanej inwestycji. W zwigzku z dynamicznym
rozwojem dziatu budowlanego dokonywane sg zakupy niezbednych maszyn i urzadzen
budowlanych. W dziale transportowym modernizowany jest tabor autobusowy. Zbywane
sg stare, zuzyte pojazdy autobusowe, a w ich miejsce Spotka dokonuje zakupu nowszych
uzywanych pojazdow.

3. Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju.
Spétka nie prowadzita badan w biezacym roku obrotowym.



4. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa.

Gtownymi kontrahentami Spotki s3: Gmina Sepdlno Krajenskie oraz jednostki jej
podlegte, w tym m. in. szkoty, przedszkola i inne jednostki organizacyjne.

Spétka 2022 rok zamkneta stratg w kwocie 801.017,88 zt.

Za 2022 rok Spétka osiaggneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 8.597.298,53 zi.
Osiggniete przychody dotycza w znacznej czesci ustug swiadczonych na rzecz jednostek
powigzanych, ktére w 2022 roku stanowity 88,5 % ogo6tu przychodow.

Analiza wyniku finansowego odbywa sie w oparciu o stworzone dzialy: transportowy,
ogolnobudowlany, komunalny i cmentarny.

Najwiekszy przychéd w 2022 roku Spoétka osiggnela w dziale ustug
ogoélnobudowlanych, ktéry wyniost 7.443.331,88 zt
W sktad realizacji zadan budowlanych weszty m. in. prace zwigzane z:
- przebudowa drogi gminnej ulicy Wyspianskiego w Sepdlnie Krajenskim,
- przebudowg drogi gminnej Wysoka Krajenska,
- remontem drogi relacji Zalesie - Skarpa - Wtosciborz,
- remontem drogi gminnej w Jazdrowie,
- modernizacjg i remontem mola w Sepoélnie Krajenskim,
- remontem ulic Orzeszkowej i Stonecznej w Sepdlnie Krajenskim - w trakcie realizacji,
- budowa gminnego przedszkola w Sepdlnie Krajenskim - w trakcie realizacji,
- wykonaniem drogi dojazdowej na ulicy Komierowskiej,
- wykonaniem drogi dojazdowej na ulicy Odrodzenia. .

Wykonano roéwniez prace zwigzane z poprawa bezpieczenstwa ruchu pieszych
polegajacych na przebudowie skrzyzowan ulic Dworcowa i Sportowa w Kamieniu
Krajeniskim oraz drogi Wiecbork - Jastrzebiec - Ploskéw - Sos$no. Przeprowadzono
biezace remonty w Swietlicach wiejskich..

Drugim pod wzgledem wielko$ci przychodow jest dziat transportu, ktéry w 2022 roku
osiagnat przychody w kwocie 858.763,20 zi, z czego kwota 711.840,18 zt stanowi
przychdéd z tytutu dowozu dzieci do szkot.

Dziat komunalny za 2022 rok osiggnat przychéd w wysokosci 168.210,53 zt. Od
wiosny 2015 roku Spoétka zajmuje sie miedzy innymi utrzymaniem zieleni na terenie
miasta. Byty to prace zwigzane z koszeniem traw, pielenie, nasadzanie i pielegnacja roslin.

Przychody dziatu cmentarnego w 2022 roku wyniosty 110.171,34 zt. Od poczatku
stycznia 2020 roku zostata przekazana Spoétce rowniez administracja cmentarza we wsi
Piaseczno.

5. Wskazniki finansowe i niefinansowe, lacznie z informacja dotyczaca zagadnien
Srodowiska naturalnego i zatrudnienia.

Sytuacja finansowa Spéiki opracowana zostala na podstawie danych zawartych w
bilansie i rachunku zyskéw i strat. Poszczegélne dane za lata 2022, 2021, 2020, zostaty



zaprezentowane z wykorzystaniem podstawowych wskaznikdw finansowych oraz
przedstawione w ujeciu tabelarycznym.

5.1. Struktura bilansu

Tabela nr 1: Struktura bilansu
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5.2. Wskazniki finansowe.
5.2.1. Wskazniki rentownosci.

Przeprowadzenie analizy wskaZnikow rentownos$ci pozwala na podjecie
odpowiednich decyzji gospodarczych przez Spotke, ktorej zadaniem jest okreSlenie
zdolnosci Spotki do generowania zyskéw postrzeganych przez pryzmat zasobéw -
kapitatowych i majatkowych, zaangazowanych w ten proces. Analiza rentownosci
wynika z potrzeby optymalizacji dziatalno$ci Spéiki i szukania najlepszych sposobow
angazowania posiadanych przez nie sSrodkéw.

Nazwa wskaznika Formuta Wartos¢ 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Obliczeniowa pozadana

rentowno$¢ sprzedazy zysk ze sprzedazy x 100%/ max. -10,55 % -591% -5,02%

brutto przychody ze sprzedazy

rentowno$¢ sprzedazy zysk netto x 100%/ max. -9317% 1,21% 0,23 %

netto przychody ze sprzedazy

rentowno$¢ kapitatu zysk netto x 100% /kapitat max. -277,71% 6,81% 2,52%

wlasnego wiasny

rentowno$¢ aktywow zysk netto x 100 %/ max. -3521% 3,53% 0,59 %
aktywa ogoétem

Mimo rekordowych przychodéw Spétki w 2022 roku, w skutek poniesionej straty
wszystkie wskazniki rentownosci osiggnety wartosci ujemne, a tym samym ulegly
pogorszeniu w stosunku do ubieglych lat. Wptyw na te sytuacje ma miedzy innymi
realizacja dtugoterminowych umoéw.

5.2.2. Wskazniki ptynnosci finansowej.

Ptynno$¢ finansowa wyraza zdolno$¢ Spoétki do terminowego regulowania
zobowigzan. Zdolno$¢ ta opiera sie na zasobach posiadanej gotéwki oraz na pozostatych
zasobach materialnych, ktére Spotka zamienia w okreSlonym czasie na gotéwke (cykl
aktywow obrotowych).

Nazwa wskaznika Formuta Wartos¢ 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Obliczeniowa pozadana

wskaznik ptynnosci (inwest. krétkoterm.+

szybkiej nalezn. Krétkoterm.)/ 0,8-1,2 0,20 0,47 0,55
zobowiaz. krotkoterm.

wskaznik ptynnosci (aktywa obrotowe-

biezacej kroétkoterm. rozlicz.
miedzyokr.) /zobowiaz. 1,2-2,0 0,20 0,49 0,60
Kroétkotermin.

pokrycie zobowigzan nalezno$ci handlowe/ >1 0,01 0,83 1,46

naleznos$ciami zobowigzania handlowe

kapital obrotowy netto aktywa obrotowe -

(w tys. z1) zobowigzania biezace - (-) 1.337 (-) 497 (-) 691

udziat kapitatu pracujacego  kapitat obrotowy/ max. (-) 0,59 (-) 0,24 () 0,31

w catos$ci aktywow aktywa ogoétem




Na przestrzeni badanych lat wszystkie badane wskaznik ptynnosci ulegty
pogorszeniu w stosunku do poprzednich lat i na Zadnym poziomie badania nie osiggnety
warto$ci pozadanej. Wskaznik pokrycia zobowigzan nalezno$ciami tylko za 2020 rok
osiagnat poziom powyzej wartos$ci pozadane;j.

Na przestrzeni badanych lat Spoétka osiggneta ujemng warto$¢ kapitatu
obrotowego tzn., ze warto$¢ aktywdéw biezacych (obrotowych) byta nizsza od wartosci
zobowigzan biezacych (krétkoterminowych). Ujemna warto$¢ kapitatu pracujacego
zwieksza ryzyko koniecznoS$ci sprzedazy aktywéw trwatych, aby sptaci¢ zobowigzania
kréotkoterminowe. Zasada jest takie zarzadzenie kapitatem obrotowym, aby wartos¢
kapitatu byta dodatnia. W celu poprawy w/w wskaznika nalezy dazy¢ do zwiekszenia
aktywow biezacych lub do zmniejszenia zobowigzan biezacych.

5.2.3. Wskazniki sprawnosci dziatania.

Wskaznik sprawnos$ci wyKkorzystania zasobéw ocenia zdolno$¢ Spotki do
optymalnego zarzadzania posiadanymi aktywami i wskazujg, czy wielko$¢ danego aktywa
jest adekwatna do rozmiar6w prowadzonej dziatalno$ci. Wskazniki okreslaja diugosc
cyklu rotacji jakiemu podlegaja zapasy, naleznosci i aktywa ogétem oraz wskazuja okres,
po jakim Spétka przecietnie sptaca swoje zobowigzania.

Nazwa wskaznika Formuta Warto$¢ 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Obliczeniowa pozadana

wskaznik rotacji majatku przychody netto ze max. 3,78 2,93 2,55
sprzedazy/Aktywa ogétem

wskaznik obrotu rzeczowych przychody netto ze

aktywéw trwatych sprzedazy/aktywa trwate max. 5,26 3,77 4,69

wskaznik rotacji naleznosci (naleznosci z tyt. dostaw i ust.

w dniach / przychody ze sprzedazy)*360 min 0,36 20,52 37,82

wskaznik rotacji (zobowiaz. z tyt. dostaw i ust.

zobowigzan w dniach /koszt wlasny sprzedazy)*360  min 42,77 22,12 24,71

Na przestrzeni badanych lat wskaznik rotacji majatku oraz wskaznik obrotu
rzeczowych aktywéw trwatych ulegt poprawie. Wskaznik rotacji naleznosci w dniach ulegt
skroceniu natomiast wskazniki rotacji zobowigzan ulegl znacznemu pogorszeniu
stosunku do lat ubiegtych.

5.2.4. Wskazniki zadluzenia.

Wskazniki finansowania prezentuja strukture Zrodet finansowania dziatalnoSci
gospodarczej prowadzonej przez Spétke. Wskazuja na udziat poszczegdlnych sktadowych
kapitatbw wtasnych i obcych w finansowaniu aktywow. Ich optymalne wartoSci
pozwalajg na utrzymanie dtugoterminowej ptynnosci finansowe;.

Nazwa wskaznika Formuta Warto$¢ 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Obliczeniowa pozadana

ogo6lny poziom zadtuzenia kapitat obcy/aktywa ogétem 0,3-0,5 0,87 0,48 0,77

pokrycie majatku trwatego kapitat wlasny/majatek >1 0,18 0,67 0,43

kapitatem wiasnym trwaty



relacja kapitatéw obcych
do kapitatéw wlasnych kapitat obcy/kapitat witasny <1 6,79 0,93 3,29

trwatos$¢ struktury kapitat wtasny/pasywa ogétem  max. 0,13 0,52 0,23
finansowania

Wszystkie badane wskazniki zadtuzenia w 2022 roku ulegly pogorszeniu w
stosunku do ubiegtych lat. Z badanych wskazZnikéw Zaden nie osiggnat wartosci pozadane.
W 2022 roku nastapit wzrost ogdlnego poziomu zadtuzenia Spéiki oraz duze obcigzenie
kapitatéw wtasnych kapitatami obcymi.

Srodowisko naturalne.

Z uwagi na to, iz firma gléwnie prowadzi dziatalno$¢ ustugowa w zakresie
transportu na podstawie decyzji zatwierdzajacej, wydanej przez Staroste Sepolenskiego
optacane s3 z tego tytutu optaty za korzystanie ze Srodowiska.

Zatrudnienie.

1 Zatrudnienie:
Liczba pracownikéw na dzien 31.12.2022 r. wynosita 46 os6b, w tym 7 kobiet.

Przecietme zatrudnienie w roku obrotowym, z podziatem na grupy zawodowe
obrazuja ponizsze tabele:

Srednie roczne zatrudnienie w roku obrotowym konczacym sie 31.12.2022 roku.

Miesia | Srednia miesigca w tym kobiety
C
I 37,72 6,31
11 38,75 7,25
111 38,75 7,25
Srednie zatrudnienie w I kwartale 38,41 6,94
IV 38,55 7,25
\ 39,49 7,25
VI 40,15 7,25
Srednie zatrudnienie w Il kwartale 39,40 7,25
Srednie zatrudnienie w I pétroczu 38,90 7,09
VII 40,75 7,25
VII 40,75 7,25




I

X 40,05 7,25
Srednie zatrudnienie w IIl kwartale 40,52 7,25
Srednie zatrudnienie po III kwartatach 39,44 7,15
X 42,98 7,14
XI 43,75 7,25
X1l 44,72 7,25
Srednie zatrudnienie w IV kwartale 43,82 7,21
Srednie zatrudnienie w roku 2022 40,53 7,16

Srednio stanowiska pracy w 2022 roku

Stanowisko pracy Ilos¢ w tym
stanowisk Kobiety:
Gléwna ksiegowa 0,25 0,25
Kierownik transportu 1,00 1,00
Inspektor 2,50 0,00
Specjalista ds. kadr 1,00 1,00
Ksiegowa - kasjer 1,00 1,00
Referent 0,93 0,93
Operator maszyn budowlanych 2,00 0,00
Mechanik samochodowy 1,00 0,00
Kierowca autobusu 5,99 0,00
Robotnik gospodarczy 22,36 2,98
Spawacz monter 1,00 0,00
Murarz 1,00 0,00
Kierowca samochodu ciezarowego 0,50 0,00
Srednio stanowiska w roku 2021 40,53 7,16
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6. Nabycie udziatow i akcji wlasnych, a w szczegolnosci celu ich nabycia, liczbie i
warto$ci nominalnej, ze wskazaniem, jaka czes¢ Kkapitalu zakladowego
reprezentuja, cenie nabycia oraz cenie sprzedazy tych udzialow (akcji) w
przypadku ich zbycia.

Spétka nie nabywata udziatéw i akcji wtasnych.
7. Posiadane przez jednostke oddzialy (zaklady).
Spétka nie posiada oddziatow.

8. Instrumenty finansowe w zakresie:
a. ryzyka: zmiennos$ci ceny, kredytowego, istotnych zaklécen przeptywow
srodkéw pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej na jakie narazona
jest jednostka

b. przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem
finansowym, lacznie z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow
planowanych transakcji, dla ktérych stosowana jest rachunkowos¢
zabezpieczen

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2022 roku Spoétka nie stosowata
rachunkowosci zabezpieczen oraz nie wykorzystywata instrumentéw finansowych w
zakresie ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktdcen przeptywow pienieznych
oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie jest ona narazona

Prezes Zarzadu

GRZEGORZ
GLINSKI

31.03.2023 09:31:16 [GMT+2]
Dokument podpisany elektronicznie
podpisem zaufanym

Sepolno Krajenskie, dnia 27 marca 2023 r.

Grzegorz Glinski
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